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ا�����""�  ه""2ا ا�� ��""�، ��و�""� �""�� ��0/"". -����""�ت وزارة    �+""�ر وا*(""� �ار  ا�"")'د ����""'م وا&�""�  أن $�	""# ��""�    
��"��ة و440"      و 5"- �"�. � ا�<)�"= >�"7 درب ا��:"�ر وا��4	�"� و9"�* إ�"7 ا*زده"�ر وا�� "�م        ا������ ا���م ��"62 ا�	���"� ا���

�"� د��/"". ا�<"�ب �@""���            A""ه�B/"�ر و	7 إ>""�< A"	"'م -""5 ا���ا� �""�� �"� �""������"E ا$�D�"# -""5 ه"62 ا�����C""�ت /"�ا>��ت 
     �"�	Fا� �":F"� �"�ءت -"5 ا�	دة آ�>���روس و�J:F $<� أه�اف  .���� �C��F	ت ا������ ا�*�L�و��� ه���    .�و��د�� -5 

��	
�M  م  ��-�,���ر+ 2011'&��� ا�����م   %$#����ت ����!ا ا�����م � �����	ً� �  وزارة ا�������� وا�������� ا�����م    اداء   ���""Fا� �""���< 
 ��N*وا �L$1%/ آ/ -��.� ����ء  و	ت و�	ا�%���3 وا��2 �إن ه!+ ا�?&�  ���ف أ>�ً>� إ�
 ا>�;%�ل �89م ���$ي أ.�/، 	4$

�دة، و�,���ء ا����A?1   ا���A?1 ا� $دا��9 و	%�ه� B�� �C��%� DE$� /;� ���B�<Fا G�- درة�Hا� �	�;Iرات ا��و��4 وا��H���
 
C ��%�<أ �E ا�%�;���� 9;$ن: 

�رة ا�%�&��$رة ���E�L ����BI���� و�$      .1���H%ة ا������ ���%�����C وا������   ده��� و��N	��� إراد� ار�����ء ا����M ا� ��$دا��9 ا���4$%
 .�وا�,ON وا��را	

� � �ر�9 و��$غ �R	���� و�&����������?&�Q اF اP��Fام .2	�N�� �ًB��� 
B��ا��<. 

 و�E%�� ا����� اF>���د .3C�HUا� ��Vإر G�- ���	�R غ$�� 
C. 
 .�$	��� ���N	� �E%�� ا�%��1آ� وG-�9 ��$-�� إ�Vاءً ����C�HU و �%���ً� �4$���� و أ����اP�-Fاز  � .4
5. /-�Iا�� �B	Y� 

 وا��و�%��EZوا 
�N%ا� ��&�N� 3�           ��9�� 9Zد ا$��B3 ا��Cد 
�C م��H�� 3�E$� ا��4]ل ��� ����;%� ����


 وا�H�<Fار وا��%�ءEا�� $N9. 
 .��%���C وا�,ON ا���%
 F>�2]ل �$ارد�9 ا��%;��   .6

�"""� N"""'ل / �"""�� أداء ا�O"""+$ 5"""- �""":F ا�	"""�ة وه"""5 ا��	"""�م   و Q:"""��� ا��"""5 �"""�زت ��L�/ا��""")R"""�م ا	ء ا���"""S 7"""�<

��) 5 ه2ا ا��"�م  اR(��ا/���L، أو ا��<���ت  5- O<�T� ��L� ���L���� 5T� � �	� ،��$�	Uا� ���	Fا� �:Fور ا��>� ��ا�	�4 �ة 

�A -�. ا&�0و��ت ا��)��(، أو ا�)�ء -5 آ)���/��، وه5 >�7 و�. ا�<+� �D�/ ر�� ا�2ي��	Lا� M�Xر ���ا� Y��$��(.                                                            

�� ا�)�ا�Y وا�	@�و>�ت وا&$@:� ��2�C4 ا�F:� ا�	��S>� ����م ��2011م ا�أداء  ��ء ��U5 آ- '��	�م وا��5 2011م 
 :9		# و�9_# �L�و�� -5 ^	�ن �<�ور ه5

  .ا��'م وا����دة ا����40 وا��-�ق ا��540 •
  .ا�	�ا�40 وا����� ا���دا$�� •
  .اa� و��D ا� �$�نا�<�D ا�� •
• ��  .ا��4	�� ا�	���ا



��D-<� ا�C � و/< �b أه�اف ا&���C ا��4	��� •.  
  .ا�)�4ء ا�	c(�5 و��4ء ا� �رات ا�)@��� •
  ./�d�d ا(�F�ام / ��4 ا�	�����ت •
  ./:��� ���eت ا�)<E ا���	5 •



                                                                                                              :ا&ه�اف ا�	�����

   :ه�-# ا��زارة إ�b� >/ 5 ا&ه�اف ا�	�����  ���زارة وg� b >/ ��$= آ)�� �� /�f ا&ه�اف وه5
• ��C�h� ���	4اف ا���وا&ه i�	L�� �4 $<� ا�������  ./<��� -�ص ا*��<�ق وا��_:�� وا��CDءة وا��C�j� ��<�4ء ����dا
  .�� و/:��� /�C�D و/	��A ا������ ا&(�(5��ا� •
• ������4Dل ا����م وا���L� 5- �9�Nو Mر���4ت ا����� وا�����  .إ9'ح و/:��� ا�	Y�4 و
  .ا���(i -5 /<��� إ>�اد و/�ر�= ا�	��	�� ���)�� ا������ت ا������ ��L	�i وا&���C ا��4	��� •
ا��Lدة /��Q -�ص /���� ا���-��� وا��اa��� و/��� -5 ا�4	� /:��� و/�(�i ��ا�� ���/ Y���� �/	�d ���	�و$� و •

  .ا*�g+�دي
  ./<��� و/:��� ا�	��رات ا&(�(�� -5 ا�	�L*ت ا���4C وا�<�-�� �� N'ل ا���ر�= وا������ •
  .��4ء ا�F)�ات �� ��� ا��m4م اRداري -5 ا��m4م ا�����	5 •
• A<�Cا� b��4ن ا���	S  ��� وا�� �����	وا� �وا��9�(��Y�  .ا
•  Aه�Bا�� d�d�/ 7إ� �-�SR�� ل ا�������L� 5- ������ارس و/�-�� ا�)��n ا�	�4()� ���� ��إ>�دة ��4ء �� د��/. ا�<�ب 

�)�أ ا��-�6 b� >�� 5	م ا������m4-5 ا� ��	��	2 وا���  .ا�C4�5 ا*��	�>5 ���'



 

   :ا���ـــ�(ــ�ت
  :��	����ت ا����40 وا*/��g�Cت ا��و��� وا��iS ا�<��5 ������� وأه	�� /��	� وزارة ا������ ا���م (��(�ت >��� و- ً�

• .���  .إ/��� -�ص ا������ (��ً� $<� /< �b ا���ازن -5 -�9. ��� ا��*��ت وا��nCت و�� ^� /�	�	. وا�dا
  .ا>�	�د ا��J�:F ا�����ي ا*(��ا/��g ���:�� 5L>�ة ا�)��$�ت ا������� •
  .وا�� ��� ا�����ي /:��� أ>	�ل ا*��<�$�ت •
��ا��9 /���	�� ا��U$�ي • ��  ./	� ��D	�i ا���a 5- ��>��4دة ا������ ا&(�(5 
 .                                        /���g $�>�� ا������  ���-�� ا�	�N'ت و/<��� ا�)��n ا�	�ر(�� و/��L� ا&داء •
��� -�ص ا������ ���nCت ا��9�F وا��nCت ا�	�B^�ة •B/  ه� �	����<�وب وا�d4ا>�ت وا�g ��/�- ��2:�ر ا������ �� ا�D)�ر و

  .-5 (� ا������ ا���م
• i	�L	ا������  ��������ت  ا� J�ر.  
  ./:��� ا�	�4هY أه�ا-ً� و�<��ىً و�0ق و/ ��� �	�اآ)� ا�	��L�ات و/�)�� ����ت ا��ار(�� •
  .�ً' و/�ر�)ً� و/<��/.�S�� �ً4	��D ا������ وا�����4 ���	��� ا���Nراً وإ>�اداً و/Bه •
  .ا���U�� 5)�# د>��X ا��'م و/< �b ا&�� ا*��	�>5 و/	��� أوا�9 ا����ة •
 . /�d�d ^ �-� ا�	 �و�� وا�<�Cظ >�7 ا����� �� N'ل ا�	�4هY وا&$@:� ا������� •
  .ا��4��b ��� ا��زارة وا��*��ت وا���Lت ذات ا�+�� ����	A ا�����ي •
•  ��  .ا�� �م ا�� 54 -5 /�	�� و/�d�d وإ$�Cذ ا�)�$��Y ا�����	5ا*(��Cدة 
/< �b ا���ا�� وا�	��واة -5 -�ص ا������ �i إ>:�ء >�9�N ���4 ������ ذوي ا�<���ت ا��9�F و����ت ا&�C0ل  •

  .ا�	�d4��� ���^Bا>�ت وا��Dارث ا�:)����
 . ا*ر/ �ء ���ر�= ا������� �������� ا���م •
• �X'/ Y�4ه���از�� ��C0hل �Nرج ا�	�ر(� /:���  Y�4ه�  .ا&�C0ل -5 (� ا������ �� A(g ا�	�ر(5 و
  .����	�� -Au 5 ا�<�D ا*/<�ديا�. ا(�D	�ل ا�����D وا�)��4 •



��ــvF ا��ـ ـ��ــ�:  

 �	T����� / ا���م ����2011م  ا��زارة �:F� �ً -ا*و�5 م 2011م  و ���	Fا� �:F��  5X��4ره� ا���م ا��(�<w�  
  :/����9�C آ�}/���z5ت وا�2ي �@�	A >�7 ^	�$�� ) م  2011 – 2007(

 ���z :540دة ا����40 و ا��-�ق ا�����'م وا��:  ا��	و>�� ه�@� 7�< A	�aا  : A9و ا���ا  b��4دور ا�� A��C/
 �	�4� # U($ر�5 ،ا�Fا�)@�رآ�ت ) 5	رات ، وا���dوا�:�اف وا� ، �C��F	>�ت ا��	وع أ$@:� ه5 ا*���@� 5- ��ا��Fر��� أ

 �� Aآ i� ��2�C4ا�� Y���رآ��4-�(�  ، ا���4L ا*��ر/��  ، /�i�g ا���اA9 ا��Fر�2�C4/ �/ 5 إ��اءات ا���C وا*/��g�Cت وا�)�ا
�i �	��ر�� /@�د ��g�C/ر�� ا�+�� ،   ا��	�9  آ��،دو��   /� ،��Fا� ������� A	< �aور �د�� �� ���ا� i� Y� ./A��C ا�)�$�

-5 أ�0ر /	��� و/�^�b ُ>�ى ا�+�ا�g وا����ون �i ا��ول ا�+�� � وا�@ � � -5 ��Lل ا������ ا���م /� /2�C4 ا�)�/�آ�*ت 
 �� Aآ i� ��2�C4ا�� Y��i �	��ر�� /@�دوا*/��g�Cت وا�)�ا ��g�C/ا i�g�/ ،  ��/ر���	��ر��  ،   ��رآ��4-�(�  ، ا���4L ا*

� ��ح ��$��2�C4/ Yي � ا����ون ا��و��5ا�+��  و(  ،  i� Y�دو��   /�آ��  و/���� � ��ح ��$��2�C4/ Yي ، /A��C ا�)�$�
 �9�Fا� ������� A	< �aور �د�� �� ���ا�. 

 
  ���z :��$دا��ا�40 وا����� ا��	:ا�  �	�4� # U($وا&$@:� ا�:'��� ا ، Y�4ه	/:��� ا� �	و>�� ه�@�ا���ى >�7 
54 وا>�اد ��4هY  ا������ ا��Cآ�= ) Y�)6 ا�����5T �	���� ا&(�س 	4د ��4هY ا�	���ي ا�E��U ��إ>�ا$@�0ً� >)�رة >� ) 37(

��*��  )23(ا�	�ر(��  �ورة  ��، ��أ ا*(���اد وا��<��T إ>�اد �Y�4 ا&�C0ل وا�@)�ب �Nرج ا�	�ر(�  ،  ��+O ا����i أ(�س
ا���N وا��Fر��� وإ9�ارات  ا&�C0ل،وا�	M��L ا��9�F ���	�اآd و��4هY ، وا�	��� �ت  وا�):�*ت ا�	�C��F ا�� .ا�A�4 ا*زرق 

  ا�	�آd ا� ��5 ��_�ت، و��4هY /���� ا�D)�ر
 .آ�=  و ��4هY  ا������ ا��_O+�� 54 ا����i أ(�س  6اآ�	A إ>�اد آ�= ا�:��=  •
��دة ا��_� ا*$��d��L ��ذ��   • A�L� ا&(�س ����� .ا>�اد �Y�4 ������ ا�+_�ر -5 
 .د��A ����ر�= ) 11(ا�)�$��Y ا�	@��ك �	<� ا&��� ا��5C�u ��@)�ب /� ا>�اد -5 إ�0ر  •
 .م 2011ا��<�ن  25��ا��� وا>�	�د ا��<�$�ت ��aدة ����� ا������ ا&(�(5  •
•  �g5 ر ��ا��4 M�L	2 ا��C4/)27 (ا A�42 �0اف ��*�� ا��C4/ �/  ، ب دار-�ر�z ��*�� ي ا�4@�ط ����*��ت���	زرق�* 

 
 ���z :و(��دة ا� �$�ن �aا��ا �D>رج /<�.  :ا��ا ا$�و>� وا��@�إ9�ار  وه� $@�0ً� وا��اً -5 ه2ا ا�	<�ر 

  .ا� �ارات ا��زار�� واRدار�� وا�	c/	�ات



 ���z :���@�ر�i وه5 /�-�� -�ص ا*��<�ق �������� ا&(�T/)4 ( 5)	� ه2ا ا�	<�ر  : ا��4	�� ا�	���ا- ����/
���4 - ا�)�4ت  bUر(5 ا$)�	ا� A)g 5 ا������- iوا���( A��4 ) 15(/���� ا����/2�C4 �	'ت ا� �� ا��540،وز��رات $@�0ً� 
��ارس ا��4Lب وا�	b0�4 ا�	�B^�ة ���<�ب و��ارس )�c/	� ا���  ) A	c/	�ات ا��4>���� وا��<��T  ا�	����� ���@/،

�+�g*ف ا�z���@/و��ت وd�	5دار-�ر، /���� ا�)�4ت ا��d4	د ا�  . 
 .����>�� ��ه	�� /���� ا�)�4ت  /� ا*���Cل ���Fم  -�����ت ��م ا� �� ا��540  �
 	�ارس��� - و*��ت  6ا�g+�د ��z 5- 5�d4ف  6إ$@�ء  �
��ارس ��*�� ��4ب دار-�ر ) 5(اآ�	�# ا&>	�ل ا��X�@$R �ـ  �  �����ر(� أ��آ�ر$�D وأ������ةود  5- A	ا$��7 ا��. 

 ���z  :>-�D���C�&اف ا�أه b� >/و � C<�ر :� ا�	ت  ا���ى ه2ا ا�*��� �CN �	و>�� ه�@� 7�< ���ا&
 �	�4� bU($ا ��)ر�	أ) 9(وا��_��2 ا�@$ �:E��  ���'N ��(�4  ) 7-24(��$��Y /���� ا&�C0ل وا�@)�ب �Nرج ا�	�ر(�  /� 

 i��� ا����40 وا*��	�>�ت وا�	@�رآ�ت وا��ورات ا���ر�)�� وا&$@:� ا�	@��آ� �Fا� . 
/�	�2 و/�	�2ة �	���� ا&(�س وو�)�  402.000-5 ا�0ر ا�)�$��Y ا� :�ي ���_��2 ا�	�ر(�� /� / ��� و�)� -:�ر ���د  �

C0ً' ����ض ا&�C0ل و /v��F ا�	�اد ا�	���4  وز��رة و�0اف  ��09000)ً� ���	���� ا��U$��� و2z13.000اء ���د 
 �-����� .ا��*��ت ا

  
 ���z:  رات�5 و��4ء ا� �)c	�4ء ا�(<�ر >�7 :ا�	ه2ا ا� A	�aا )3  ( @�  iرات ا�)@���   5ه�ر���4ء ا� �

��4	� و������ و/ ��� ا�J:F  وا�	c(��� و/<��� و/���g ا�)��n ا�	�ر(��  bر�)��  .$@�0ً�) 18(وا$)��2 دورات /�C4/
 .و��C ا}��ر وا�R'س. � ا��ور��و/�-�� ����4ت ا��	A وا�+��$) ا�����م ا��(�J وا�	������(
��Lل /<��A ا����(�ت � 5- A	< �a2 ور�C4/   د�دار(�   ��76. 
 .دار(� ) 2�C4/)60 ور< �a	A  ا�	�ارس ا�+�� � ���د  �
��آd ا���دان �A�4 ا��آ��را6 وا�	������ وآ�ر(�ت ��C��F ) 10(/� ا����ث  � 5���4� ��. 
� ��) 1785(���د      ةدور) 34(، و/�ر�=  دار(ً�) 1785(���د      ةدور) 34(/�ر�= /�  -5 ��Lل ا��d��L$R ا���

��Lل ا*$��d��L ا��9�F  دار(ً� 5-.  
 .���ز ) 3(أ��dة ز�� آ�$D#، ) 10( آ	� /� /�-��. أ��dة ��(�ب و�0���ت ���زارة/�-�� �

 ���z :ت���@�وع  وا�� ه� �g>�ة ا�)�� :/�d�d ا(�F�ام / ��4 ا�	��� 7�< A	�a4. ا� bU($ت ا������� وا�$)3 (
و/J�@4 . ا�	�Q ا�@��A ������� ا��U$�ي و*�� a	����، 15م �ـ 2010-2009اآ�	A اد�Nل ���$�ت ا���Dب ا*�+�5X . :�$@ا

 b�^ا��زارة وا��_:��ت وا��� �D(a. 
 ) .ا��	A ا�	��ا$5( /4 �2 ا�	�Q ا� �>�ي  ��	�ارس ا�AD� ���$�U ا��*��ت ا�@	����  �



� �C4/ ي�ا� �> Q�	درا(� ا� YX��$  �@g�4	�  �aة   2 ور�D(	ا� ���C:�� iSب دار-�ر وو�z5 ��4ب آ�د-�ن و��*��
 ��L�/ا(��ا �:Nو ��<�:g ت�)��). 

 .�+� ا�:'ب ا��4L���� ���	�ارس  �
���L درا(�ت 23إ9�ار ا���د � �� �	D>	ا� �����/. 
���L /���� ا�)�4ت )   18(/� ا9�ار ا���د  � ����+b   ��1500آ1500#�:)b و 1500ا�$ O��F و/	# 9  ( �<�(0( 

 .����>�� ��ه	�� /���� ا�)�4ت 
�  ���z : 5	ا��� E>(ت ا����e ���:/: وع�@� 5�< A	�aاً ا���4  وا�� bU($ا�� ��� ا�����ي  ا ���:/)أ$@:�) 3.  

 .ا&(f ��nو�4ا��اء ا��<�$�ت ��aدة ا&(�س و ا��U$�ي �AD ا�	���gت  وا(��Fاج ا�@��دات 
 .م 2011��<�$�ت  ا�@��دة  ا��U$���إ��اء ا �

 
    :م 1201أه�  ا�L$Rزات  ����م 

 
 .م 2011��<�$�ت  ا�@��دة  ا��U$���إ��اء ا •
��ارس ��*�� ��4ب دار-�ر ) 5(اآ�	�# ا&>	�ل ا��X�@$R �ـ  •  �����ر(� أ��آ�ر$�D وأ������ةود  5- A	ا$��7 ا��.  
 .�	���ي ا�4@�ط ����*��ت ��*�� �zب دار-�ر ،  /� /2�C4 �0اف ��*�� ا�A�4 ا*زرق ) 27(ر2�C4/  �g ا�	M�L ا��4�� 5 •
 .����>�� ��ه	�� /���� ا�)�4ت  /� ا*���Cل ���Fم  -�����ت ��م ا� �� ا��540  •
 	�ارس��� –و*��ت  6ا�g+�د ��z 5- 5�d4ف  6إ$@�ء  •
•  i���ا� Aا��� �	/c� .إ$� �د 

 
 

 
 - :ا�)��$�ت  -5 ��Lل �g>�ة

•  5X�+�*ب ا��D�� ��X�+�*ل ا�)��$�ت ا�Nاد A	ت  ا������� اآ���) م2010-2009(-5 إ�0ر �@�وع �g>�ة ا�	���
 . و*�� a	����) 15(�ـ

 ) .ا��	A ا�	��ا$5( /4 �2 ا�	�Q ا� �>�ي  ��	�ارس ا�AD� ���$�U ا��*��ت ا�@	����  •
��*��5 ��4ب آ�د-�ن و�zب دار-�ر وو���C:�� iS ا�	)�Dة    �>�ي /2�C4 ور�  �a	YX��$  �@g�4 درا(� ا�	�Q ا� •

 ��L�/ا(��ا �:Nو ��<�:g ت�)��). 



 .ا�:'ب ا��4L���� ���	�ارس �+�  •
��Lل ا���اA9 ا��Fر�5  5-. 

�آ�*ت -5 أ�0ر /	��� و/�^�b ُ>�ى ا�+�ا�g وا����ون �i ا��ول ا�+�� � وا�@ � � -5 ��Lل ا������ ا���م /� /2�C4 ا�)�/ •
 �� Aآ i� ��2�C4ا�� Y��i �	��ر�� /@�دوا*/��g�Cت وا�)�ا ��g�C/ا i�g�/ ،  ��/ر�� ،   ��رآ��4-�(�  ، ا���4L ا*

دو��   /�آ��  و/���� � ��ح ��$��2�C4/ Yي ، /A��C  ،  � ا����ون ا��و�5 � ��ح ��$��2�C4/ Yي��	��ر�� ا�+��  و(
	< �aور �د�� �� ���ا� i� Y� .A ������� ا��9�F ا�)�$�

 Y�4ه	ل ا��L� 5-: - 
 .و ��4هY  ا������ ا��_O+�� 54 ا����i أ(�س آ�=   6اآ�	A إ>�اد آ�= ا�:��=  •
��دة ا��_� ا*$��d��L ��ذ��   • A�L� ا&(�س ����� .ا>�اد �Y�4 ������ ا�+_�ر -5 
 .�A ����ر�= د�) 11(ا�)�$��Y ا�	@��ك �	<� ا&��� ا��5C�u ��@)�ب /� ا>�اد -5 إ�0ر  •
 .م 2011ا��<�ن  25��ا��� وا>�	�د ا��<�$�ت ��aدة ����� ا������ ا&(�(5  •

��Lل ا*9�ارات  5-: - 
���L درا(�ت 23إ9�ار ا���د • �� �	D>	ا� �����/. 
���L /���� ا�)�4ت )   18(/� ا9�ار ا���د  • �� )9  (�F�$ O# ا�	و 01500)�>�  و/ b(:���+b   ��1500آ1500#

 .��ه	�� /���� ا�)�4ت ����>�� 
��Lل ا�:�اف وا���dرات  5-: -  

 ) .���� ���ورة ا�	�ر(��(ا��*��X ا��(:5  –زار ا���� ا��ز�� و*��ت ��4ب دار-�ر ��C � (�� ا��	��� ا�����	��  •
�Y ا�	M�L ا� ��5 �	<�ا *��� و/���� ا�D)�ر ) 4a�ي(و*�� $�� ا�A�4  وز�� ا��و��  6زار ا���� •�$�� �	S–  و*�� (�4ر

 Og�4 ا��L� ع�	وإ�� ��/�� .و*�� �zب دار-�ر �<�Tر إ��	�ع ا��	A ا�+��T>�– 5Cر �c/	� ا�	���
•  ��Xا��)Rق ا�a ��*وو �) م2011������ /2�C4 إ��اء ا��<�$�ت ��aدة ا&(�س(زار ا���� ا��آ�A و*��5  ا�A�4 ا&��

 .54 وا�� �$5 وو*��5 (�4ر و$�� ا�A�4 -5 إ�0ر ا������ ا��  –
 .زارت ا����ة وز�� ا��و�� إ�7 و*�� ��4ب آ�د-�ن �i ا���� ا�X�4= ا&ول •
زار ا���� ا��آ���N Aم -�����ت ا��ورة ا�	�ر(�� ��*�� a	�ل دار-�ر وز��رة  $�� ا�a ، A�4	�ل آ�د-�ن ،ا���dLة ،   •

  .��4ب آ�د-�ن  وا�A�4 ا&��� -5 أ�0ر �c/	� ا������ ا���م
��� ا��آ�A  -5 ا��	�>�ت ا/<�د ا�	��	�� �4 ��� ا�	��	�� �L	��ر�� �+� ا������ و��Tر ا��	�ع ا�	�a =�Dرك ا� •

 M$�/ه�ة و� ��� �D�$���� 2ي�C4ا��.  



 .وا�+�ءات ا�:'ب ا��4L���� ����*��ت ا�@	����  ز��رة �L	i ���$�ت  •
• Y�4ه	5 ����� ا�	�آd ا� � ��U��� 15ز��رة  ز��رة  �	S  ��*ا������ و Y�4ه�ا���dرات ا�	��ا$�� ���*��ت �� ��� 

�� ا��Tء >�7 ا��<�$�ت ا�@��دة ا��U$��� ���م  ��d� .  م 2011ا&(�(5، و �R �ء 
 ./	# ز��رة ���ا$�� ��*�� ا���dLة *���ع ا�)f4 ا��و�5 و/C � او�Sع ا����ض ����*��  •
 . و*��ت �	����� /���� ا���A) 5(ز��رات ���ا$��  – •
 .  ا�)�4ت أ$���/���� ا�)�4ت و ������  إدارات أ$@:�و*��ت  �	����� و/ ���  3ة   ز��ر - •

��Lل  ا�)�$��Y ا� :�ي ���_��2 ا�	�ر(��  5-: - 
/�	�2 و/�	�2ة �	���� ا&(�س وو�)�  402.000/ ��� و�)� -:�ر ���د -5 ا�0ر ا�)�$��Y ا� :�ي ���_��2 ا�	�ر(�� /�  •

و /v��F ا�	�اد ا�	���4  وز��رة و�0اف  �C0لا&C0ً' ����ض  ��09000)ً� ���	���� ا��U$��� و2z13.000اء ���د 
 �-����� .ا��*��ت ا

��Lل /4	�� ا� �رات 5  -5�)c	و ا�)�4ء ا� : -  
��Lل /<��A ا����(�ت • 5- A	< �a2 ور�C4/   د�دار(�   ��76. 
 . دار(�) 2�C4/)60 ور< �a	A  ا�	�ارس ا�+�� � ���د  •
��آd ا���دان �A�4 ا��آ��را6 وا�	������ وآ�ر(�ت ��C��F ) 10(/� ا����ث  • 5���4� ��. 
• ��) 1785(���د      ةدور) 34( ، و/�ر�= دار(ً�) 1785(���د      ةدور) 34(/�ر�= /�  -5 ��Lل ا��d��L$R ا���

��Lل ا*$��d��L ا��9�F  دار(ً� 5-.  
 .���ز ) 3(أ��dة ز�� آ�$D#، ) 10( آ	� /� /�-��. أ��dة ��(�ب و�0���ت ���زارة/�-�� •
• 2�C4/ �/ )34 (د      ةدور���)دار(ً�) 1785  

 . 

  :م����2011م ا��<��ــــ�ت 
�b  إ��اء ا*(���Cء >��7� إن �� اآ)� /<���ت ه2ا ا���م ه� إن ا���دان ��4ط �. د-�Ne i ا��dا��ت ا/��g�C ا��'م � •

 .�	� ��� $���L ا*(���Cءا�i ��X��4 ا���/�)�ت �S/ ��� ا�	+�� ��4Lب ا���دان �
��ا��� ا*(���اف ا��Fر�5 �����دة ا����40 و��gدة ا��و�� و����ة ا�R	�ع ا��540   •. 
������ت ا*( • 7�< �m-�>	ار -5 ا��	ا��4>�� ا*(� ��� ����5 �ار �� (��وا��	A >�7 ا�)	�ار  ����ت ور�(zت ا�:'ب 

 .ا��'��2 -5 ا�	�ر(�
�� /2�C4 2011>�)�ر ا���م �� • 5 (/���M وا*F�� ��N:� ا�F	���  ا*و�b/�< 5�< i / 5 ا��زارة اآ	�ل  �Fم  ه� ا���م ا�

�@�و>�ت  . 
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#$�� (ا�$��fF ا�$>&
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100%) .���ورة ا�%�ر>��  

              

L$اف وز	�رات ا� �� وز	� ا��و�� 
F$��� ت�	ا���/  : ��9 �	Fي(و��l ( �%^


 �%N$ا ���F و����� �$Hا� c�B%ا� r��9��
وF	� >��ر �N_$ر �e�%�  –ا�;,�ر 

 DE$ا� ��B� وإ#�%�ع ���ا�%��$��– �	Fو
�Rب دارC$ر �N_$ر إ#�%�ع ا��%/ 


I�A100.ا�%  

- - - - - - - 

 ا� �� ا�$آ�/  L$اف وز	�رات

 �� ا�&$اف - ���$F	�ت �	Fو 
ا���/  �

s��Mو ا��fا$�<Zق ا�l �	Fو ) !�I�� ������
 –) م2011إ#�اء ا���9�Nت l��دة اM>�س


 إ�Lر ا������ C /ا��� ��ر و9��< 
�	Fوو

9�Hوا�� 
�H100.ا��%  

-  -  -  -  -  -  -  

ز	�رات ���اF$�� ��9	�ت �� ���  
ا�B� ����%1%3 ا�%��$��ت -� 
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) �N,ا�
ا4M%�،آ
رد�Cن، 

  )آ ]

  

  

  

�	� و#,� -1H�
��]��! و��%�!ات 

- ����4 اM>�س 
�	� و#,��� H�
��]��! اM>�س 
و��L,�ت 9�V$ي 

  .دا'���ت

ز	�دة 
����<Fا

  ب

 
�	� و#,� H�
C&$ر ���د 

402.000 
��%�! و��%�!ة 

 ��4�%�
اM>�س 

وو#,� R!اء 
�د ��

13.000��L
 ��4�%��� �ً�

 �	$9�Uا�
ILً]  9000و

  ��	�ض أ�ILل

 



�N
%�

ن ا
$;

%�
� ا

C$
م �

�-
  

4,136.0
�;$ن  00


�N�  

6,0096
84  


 أ#�,

 
- 

        



�?��� ا�%$اد -3  
��fا�2!ا.  

 ���?� ��
 ا�%$اد ا�%����

           

4- 
C �����%ا�
�ة�I� %ت ا��	F$ا�  

 ������ n%�
�	F$ت ا�
  ا�%����

           

  

  

  

ا�_��� 
ا�	���

د-� 
)�Xا��

��) (
  )أ(

�ت �ا�_�
ا�	���

د-� 
 ���$�Uا�
وا�	� �

��0  

ا(� 
�ا�)�$�

 أوج 
ا�	@�

  وع 

ا���ف 
 5L�/ا*(��ا

 Y� أو��)�$�
ا�	@�وع 

  )د(

ا&$@:� ا�	F::� ����م 
  )هـــ(

 ��g��	ت ا����F	ا�
�� ا&$@:� ا�	��	�ة  

  

 2�C4ر ا�����
�h$@:� و$ �ط 

  )ز(ا� ��س 

أ()�
ب 

 �U�/
  ا&داء 

��dا$�� 
 Y�ا�)�ا
 ا�	��	�ة

i���  م���
  )ط(

ا�	)��� 
ا��5 /� 
/�-��ه

ا 
ا�	@�و

  )ع

ا�	)��� 
ا��5 /� 

-��ه/�
 ��ا 

�+�در 
  أ�Nى 

ا�+�
ف 

 5�Dا�
 7��

 .Fر��/
 ��

��D>ا�
  ة 

ا�+�
 ��ف 
��ارد 
أ�Nى 

 ��z
���D�

  ة 

$<�اا*
  ف 



  

  

5
 --

--
�C

�&
ف ا

ه�ا
b أ

� 
>/

 و
� 

Cا�
 �

>-
�D

�
��

�	
4��

� ا
  

  

��
�ا�

 %
 ا�

��
%�

ا��
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�F
$ا

N�
  

 sI'
�Fت ��

 ���Fا
وا���4 
�Cص 
ا������ 

 ���C����
�lوا��ا

  �	  

����� ا�ILMل  - 5
وا�1,�ب '�رج 

>��  24 - 7ا�%�ر>� 
ودورة ��ر	,��    

ا-�اد �89م 
ا��.� وا�%����� 

 Q&?وا�  

�� إ-�اد أدوات 
  ا��را>�

-  -  -     -  -  -  

�راء - 6� g	ر��  �����
  ا�;,�ر

� اMداء	$B�  ورة�  -  -  -  -  - - - �� ���I! ا�

7 -�	$Hأداء   ا�%����� وا�� G�- ف$E$ا�
  ا�$F	�ت

 � ��I	� ور.
)15 (�	�H�  

- - - - - - - 

ا�,�r��9 ا�%��1ك - 8
 
I��$ا� ���Mا $N%�

  ��1,�ب

) 11(�� إ-�اد   
g	ر�  د��] ���

 --  -  -  -  -  -  -  

9 -  r��9�,ا�%��1ك ا�
���Mا $N%� - ���ا�?

���L$%�� -ا���وق ��.
3%�B%ا�  

 �, 9 sI'
 
C ���Mا

  ا� $دان

 !�I�� ��
ا#�%�-�ت )5)

r��9�,ا� /��I��  

              

 $N%� ا������� g	ر��
���Mا  

� اMداء	$B�   g	ر�� ��)50 (
 [��-  

-              

 ���Mا $N� ل$AC
�<�f����  

�N$ أ��� ا������� 
   ���$زارة

 �� r	�?�28 
 �,��L  

              



ا�_���    
ا�	����

 �-
)���Xا��
 ) ة

ا�_���ت 
ا�	����-� 

 ���$�Uا�
وا�	� ��0

 ة

ا(� 
�ا�)�$�
ج أو 

ا�	@�و
 ع 

ا���ف 
 5L�/ا*(��ا
�Y أو �$�(��

 ا�	@�وع 

ا&$@:� 
ا�	F::� ����م 

 )هـــ(

ا�	���Fت 
 ��g��	ا�

�� ا&$@:� 
 ا�	��	�ة

أ()�ب  )ز($ �ط ا� ��س ���ر ا��h� 2�C4$@:� و
 �U�/

ا&داء 
إن 

 و��ت  

��dا$�� 
 Y�ا�)�ا
 ا�	��	�ة 

ا�	)��� 
ا��5 /� 
/�-��ه� 

 ا�	@�وع 

ا�	)��
غ 

ا��5 
 �/

��-�/
 ��ه� 
�+�د

ر 
 أ�Nى 

ا�+�ف 
 7�� 5�Dا�
 �� .Fر��/

 ���D>ا� 

ا�+�ف 
 ��

��ارد 
أ�Nى 

 ��z
 ����D� 

ا*$<�ا
  ف 
 

6-
ا�)

ت 
را

� 
 ا�

��
	4

و/
 5

�
)

c	
 ا�

�ء
4(�

ا
��

�@
 

��
��ا

�
	�

� ا
�	

4��
ا
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�
)

c	
وا�

 �
��

@
ا�)

ت 
را

� 
 ا�

�ء
4�

 

   
 �	�I;3 ا�Cر

ا�%���� 
و��%�� 
�رات E

ا�%��%�� 
 
ا�$E$ف -�
�ات B� %ا�

 ا����$	�

درا -1
  (�ت >���
دآ��را6 

������� و
 

 /�9
در#�ت 
��%�- 

) 5(دآ�$را+ -�$م ���$	� ���د 

 أl?�ص

- 300.
000 

300.
000 

- 300.
000 

 �I. 

) 75(# ��� -�$م ���$	� ���د ��
�ًA?l  

 300.
000 

300.
000 

- 300.
000 

 �I. 

����HL���� ����- �2� ��� 4 ���2ه� 
30(���د  (�ًA?l  

 60.0
00  

60.0
00  

  60.0
00  

  �I.  

د .2
��تd�� 

��2 -���� و>�Q،��2 (د��$��ت 
اP��B9	�،-�$م أ>�	�،ا���Hن 

/���� 
�C ،
) ا�;�	�،د��Pم ����� -��
530(���د   (�ًA?l  

 1134
504  

1134
504  

  1134
504  

  �I.  

3. -
دورات 
 g+��ة

��2 +��2 -����+دورات ر	�^��ت
أP��B9	� و4$ا>�F$��� g	�ت ���د 

)1200 (�ًA?l  

 438,
350  

438,
350  

  438,
350  

  �I^  


 ا��$#�� C ��<�<Fورات  ا�ا�
) 200(ا����$ي -�د أر��� دورات ل

�ًA?l  

 10.1
600  

10.1
600  

  10.1
600  

    

 �	$B�
 اداء

 �N,��� vfا�Nإ�19ء ا� 
دورة ��ر�
�%4Fا  

 27.5
60  

27.5
60  

  27.5
60  

    



 �B����
ا�_�D و 
 
C 
9�ا��

� �$ى أداء 
 ا�%��%��

د�� .4
 Mر��وم /

ا��_� 
 ��d��L$*ا

 5	��	�
 ا&(�س 

  �E�Iا� g	ر�) 35(� �%� ا��%/ ��
�د �� 
<�<M1000(����4 ا������ ا( 

، آ%� �� ���I!  %���25%� و���%� 
�ا % 100#%�3 ا�4$�ات �� ,� -

 
 %30ا���ر	g ا��%�

 

1
5

0
.0

0
0

 

1
5
.0

0
0

 ج

- 

1
5
.0

0
0

 ج

- - 

  
 

5.  Q4	ا�
 وا�)��Uت

  �N�%ا�������9 ا�  �����ل �B� 
C
� %20 اM>�س ا���د وا4

       

   

 ��آP ) 10(�� ا����ث    �$ �� ��

�%�# ��� ا� $دان ���/ ا��آ�$را+ وا
 �I��?� 70وآ$ر>�ت%  

       

  

ا�_���    
ا�	����-� 

)����Xا�� ( 

ا�_���ت 
ا�	���

د-� 
 ���$�Uا�
وا�	� �

��0 

ا(� 
 Y�ا�)�$�

أو 
 ا�	@�وع 

ا���ف 
L�/ا*(��ا

ي 
 Y��$�(��

أو 
 ا�	@�وع 

ا&$@:� 
ا�	F::� ����م 

 )هـــ(

���F	ا�
ت 

 ��g��	ا�
 ��

ا&$@:� 
 ا�	��	�ة

 2�C4ر ا�����أ()�ب  )ز(�h$@:� و$ �ط ا� ��س 
/��U ا&داء 
إن و��ت 
�L���	وا�

  �� ت ا�'ز

��dا$�� 
 Y�ا�)�ا
 ا�	��	�ة 

ا�	)��� ا��5 
/� /�-��ه� 
 ا�	@�وع 

ا�	)��� 
ا��5 /� 
/�-��ه� 

 ��
�+�در 
 أ�Nى 

ا�+�ف 
 7�� 5�Dا�
 �� .Fر��/

 ���D>ا� 

ا�+�ف 
 ��

��ارد 
أ�Nى 

 ��z
 ����D� 

ا*$<�ا
  ف 
 

6-
�4(
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ا�)

ت 
را

� 
 ا�
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و/
 5

�
)
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 ا�
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��
��ا

�
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4��
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�
)

c	
وا�

 �
��

@
ا�)

ت 
را

� 
 ا�

�ء
4� 

 i
��/

 

 3Cر
 �	�I;ا�
ا�%���� 
و��%�� 
�رات E
ا�%��%�

ن 
ا�$E$ف 

 
�-
B� %ا�

دات 
ا����$

�	  

دورات  .6
/�ر�)�� 
 g+��ة

 �	$;�
9$اة 
�ر	,�

 �	
F$���
 	�ت

 
C ��%��%ا� 
دورة ��ر�
���� ا��	�^��ت وا���2 ا��


 ا���/ اs��M و#�$ب �	F$�
 
�ر�� g	ر�دارC$ر و�

9�� (ا�%$#��� �������4�% 
�ر	g )ا���/ وا�PB	�ة� ،

 
ا�I]�4 ا�%�ر>�� ��ر�
  ��fا�2!ا �C�HUوا�) �N,ا�

�%4Mا���2 )ا 
C دورات ،
 
C دورات ، �	P��B9Zا

�رات H3 ا�Cر$%	$Hس وا����Hا�

 ��P	P ا>�?�ام C دورة

 r��9��/  68% اFآ

- = -707.1 - 707.1 -  



�ر	g ا�������   � �%� �
 �A'ا�� /��� �<�f����

ا��و��� ���Hدة  
 %60ا��N>$ب

       

  

  

  

  

  

 

   
ا�_��� 
ا�	���

د-� 
)�Xا��

��) ( 

ا�_���ت 
ا�	����

 �-
 ���$�Uا�
وا�	� �0

�< 

ا(� 
ا�)�$�

�Y أو 
ا�	@�

 وع 

ا���ف 
ا*(��ا/�

 5�
 Y��$�(��

أو 
 ا�	@�وع 

$@:� ا�	F::� ا&
 )هـــ(����م 

 ��g��	ت ا����F	ا�
�� ا&$@:� 

 ا�	��	�ة

���ر ا��h� 2�C4$@:� و$ �ط 
 )ز(ا� ��س 

 �U�/ أ()�ب
ا&داء إن 

و��ت 
وا�	����Lت 

  �� ا�'ز

��dا$�� 
 Y�ا�)�ا
 ا�	��	�ة 

ا�	)��� 
ا��5 /� 
/�-��ه� 

 ا�	@�وع 

ا�	)��� 
ا��5 /� 
/�-��ه� 

 ��
�+�در 
 أ�Nى 

ا�+�ف 
5�D ��7 ا�

 �� .Fر��/
 ���D>ا� 

ا�+�ف 
 ��

��ارد 
أ�Nى 

 ��z
 ����D� 

ا*$<�ا
  ف 
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��
@

ا�)
ت 

را
� 

 ا�
�ء

4� 
 i

��/
��

�
)

c	
وا�

 

 3Cر
 �	�I;ا�
ا�%���� 
و��%�� 
�رات E
ا�%��%

 �	
$E$ا�
ف 

د -2
ورات 

d��L$*ا ��
 ��ا���

��	�����ت 
 �/ �^'Uا�

/2�C4 دورات 
/�ر�)��  

)180 ( 'ً+- 

�رات E ��%��
ا������� 

�و�� و ���
 
C ر$�%Bا�
��Bل ا���2 
�	P��B9Zا 

!�I�� �� )61 (ةدور   ��
�د     دورة )  72(��
� ,�  دار>ً� �) 1785(

84.8  . % 

 

1
8
0
.0

0
0

 ج

   - 

1
8
0
.0

0
0

 ج

  -     -  



 
�-
B� %ا�

دات 
ا����$

�	  
 

3- �L$*ا
 ��d�

h� اض�z
  �9�Fا� 

  !�I�� ��)20 ( دورة  ��

)12(   �, ��166.7% 

 100.00
 ج0

- 

1
0
0
.0

0 0
 ج

   -   - 200
 ج00

ا����	 -4
 7ا��-��  ة 

 15ا�	���� 

 
C ��;%ا��
 ��Bل ا���#%�

 !�I��8  د  دورات���
 دار>ً� �� ,�) 82(

100% 

 45.000   45.0
00 

-       - 

5- �
$�ء ا� �رات 

 � ��د��� ا

دورات ) I9)5!ت  
دار>ً�  ��I��183د	� ���د 

 �, ��100% 

 90.000
 ج

 

9
0

.0
0
0  ج

     -    - 

�� �ت  -6
 /�ر�= ذا/5

  �H- ��)6 ( ت�H�4
�ر	g ذا�
 M>��!ة �

��آP ا� $دان ���2ت 
100% 

 12.000
 ج

12.0
 ج00

 12.0
 ج00

 - 
  

 

 

 

 

 

  

  

  



ا�_���    
ا�	����-� 

)����Xا�� ( 

ا�_���ت 
� ا�	����-
 ���$�Uا�

 وا�	� ���0

ا(� 
ا�)�$��Y أو 

 ا�	@�وع 

ا���ف 
ا*(��ا/�

 5�
 Y��$�(��

أو 
 ا�	@�وع 

ا&$@:� 
ا�	F::� ����م 

 )هـــ(

ا�	���Fت 
 �� ��g��	ا�

ا&$@:� 
 ا�	��	�ة

أ()�ب  )ز(���ر ا��h� 2�C4$@:� و$ �ط ا� ��س 
/��U ا&داء 
إن و��ت 
�L���	وا�

  �� ت ا�'ز

��dا$�� 
 Y�ا�)�ا

 	��	�ة ا�

ا�	)��� 
ا��5 /� 
/�-��ه� 

 ا�	@�وع 

ا�	)��� 
ا��5 /� 
/�-��ه� 

�+�در  ��
 أ�Nى 

ا�+�ف 
 5�Dا�
 7��

 .Fر��/
 ��

 ���D>ا� 

ا�+�ف 
 ��

��ارد 
أ�Nى 

 ��z
 ����D� 

  ا*$<�اف 
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ت
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ا
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�
)

c	
وا�

 �
��

@
ا�)

ت 
را

� 
 ا�

�ء
4� 

i�
�/

 

#$دة 
?�#�
ات 

 ا������

ورش  -7
 A	ا�� 


 ��Bل  C /%- �lور !�I�� ��
دار>�  ��76�د   ���N/ ا� ��>�ت

100%  

 166.
825 
 ج

 166.
825 

 166.
825 

�I. 

 

���I! ور�l -%/  ا�%�ارس �� 
�د �� �H	�Aدار>� ) 60(ا�

100% 

  98.7
00 

 98.70
0 

  

 
 /��N�رات و�Hء ا���� 
�lور

  %%24ا� ��>�ت
  91.3

50  
 91.35

0  
  

 
 
Eث ا���$N,�  �	�	$ا��� �lا�$ر

100%  
 2.10

0 
2.10

0  
 2.100 �I. 

 
 ��B%� ��9�Uا� ��%	$Hا�� �lا�$ر

� ا����$ي 	�B100ا��%  
   5.10

0  
 5.100 �I.  

  

  

  

  

  



   
ا�_��� 
ا�	���

د-� 
)�Xا��

��) ( 

ا�_���ت 
ا�	����

 �-
 ���$�Uا�
وا�	� �0

�< 

ا(� 
�ا�)�$�
ج أو 

ا�	@�و
 ع 

ا���ف 
L�/ا*(��ا

ي 
 Y��$�(��

أو 
 ا�	@�وع 

ا&$@:� 
ا�	F::� ����م 

 )هـــ(

ا�	���Fت 
 ��g��	ا�

 ��
ا&$@:� 
 ا�	��	�ة

أ()�ب  )ز(���ر ا��h� 2�C4$@:� و$ �ط ا� ��س 
/��U ا&داء 
إن و��ت 
�L���	وا�

  �� ت ا�'ز

��dا$�� 
 Y�ا�)�ا
 ا�	��	�ة 

ا�	)��� 
ا��5 /� 
/�-��ه� 

 ا�	@�وع 

)��� ا�	
ا��5 /� 
/�-��ه� 

 ��
�+�در 
 أ�Nى 

ا�+�ف 
 5�Dا�
 7��

 .Fر��/
 ��

 ���D>ا� 

ا�+�
 ��ف 
��ارد 
أ�Nى 

 ��z
��D�

 �� 

  ا*$<�اف 
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ت
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� 
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و/
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)

c	
وا�
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��

@
ا�)

ت 
را

� 
 ا�

�ء
4� 

i�
�/

 

 8- ��>/
ن أو�Sع 

���� ا���

�ي �;/ ا�� Hا�� /	������ �� .�ف ا�,
�� .�ف ا��]وات وا�,�Fت .���$زارة

�� ���I! آ/ .�������� ���$زارة وو4�ا���
�ه�-$� 
C ت��E100.ا���% 

       

 9 - �4���
A	ت ا�� 

 ��C$�  ت -%/ �� ادوات����� ��C$� ��
�;�,�� و��']ت 4$ا>�g و.���9 

أ#�Pة �4>$ب .-���ت وا�V�Vت 
  .و����Lت ��$زارة

 ��C$� �� �%) 10( آ �	ة زP�#أ

 ،n;9$ز �4>$ب) 3(آ��ا�( #Pآ�% 


 ���2ت�$H100، )ا�% 

   
  

10.000  
 

  
  

10.00

 ج0

   
  

10.00

 ج 0

  

 �}���
 �}��

 /%-
 �,<���
NA%��
��4 و 
أ-_�ء 
ا�;���و

ل 
وأ�Cاد  
اZدارة 
�%Bوا�

 ور

ا� -10
 �$��9
و/�-�� 
����4ت 
 A	ا��
Rدارة 

�$�>��ا*
  ت

 �Vأ
ا�A�Eد

/ ي 
ا#�%�-

ي  
 �� N�

 �}��
%/ ا��

 �	$B��
 اMداء

    –ا>�%�ار أ-%�ل ا��9��A ا��ور	�  -
.���I�;� -  �9ت  و��ا#�� اF^�ءة  

�د -5  �-�,L �9  –��آ���ت��.
     � 9 �-�,L ا�����  -��آ��� �C�8ا��

     vCا�%�ا /;�-  P��B�� اد�-Zا
NA%و>;� ا� ]�NAا�� Pاآ��     ��N

�$  -  ��C�B���E P-�ت ا�;���ول  -
 – و������ ا��H/ وا����4/  ا�$E$د

 –ا���4#�ت اZدارة و �����ت ا��%/ 
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